EL MOVIMIENTO
ES CON LOS OTROS

Guia 2 sobre moviligacion juvenil




Esta guia es publicada por el Movimiento
Vuela Libre, por una ninez y adolescencia
libre de explotacion sexual en el marco de
su Plan estratégico 2021 con el financia-
miento del programa Down To Zero,
implementado por ICCO Cooperacion
Latinoamérica

Coordinadora Regional

del Programa Vuela Libre: Soledad Ardaya
Coordinador Nacional: Ariel Ramire3
Comunicadora del programa : Carla Tejada
Contenidos temadticos: Camilo Castiblanco
Elaboracion de la guia: Marta Lopez
Disefo, ilustracién y Diagramacion:
www.eltaburetecg.com

Junio - 2021
La Pag - Bolivia

EL MOVIMIENTO
ES CON LOS OTROS

Esta guia te sugiere temas centrales sobre
la moviligacion de organigaciones juveniles
y comunitarias. Tiene el propodsito de
fortalecer las organigaciones, a través

de preguntas que nos ayuden a reconocer
e identificar la naturalega y capacidades
de cada organigacion y propone pasos
concretos para profundigar los procesos
de incidencia publica y politica.




PRIMERA

PREGUNTA
¢;Por qué y para qué

“¥  existe mi organigacion?

Paso 1 £l context:

Cada organigacion social nace en un

tiempo y lugar concreto, con personas que
la conforman, y sobretodo ante problemas
especificos.

MOVI
“Por movimientos
sociales colectiva
desigualdades ei ias
se presentan en contexto

especificos” (Matt

EJEMPLO

La organigacion Vamos caminando, se
ubica en el barrio Villa Esperanga. Los y
las jévenes que han iniciado el colectivo
han nacido y crecido en este barrio. En Villa
Esperanga existen gonas de distinto poder
adquisitivo, una escuela, espacios publicos
destinados sobretodo al comercio, la
Alcaldia. En Villa Esperanga, se estdn
multiplicando los casos de nifios y niias
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mental graves. El consumo de drogas en _
algunas calles y plagas estd cada veg mas
extendido entre los jévenes, adolescentes,
ninos y nifas. Y han aumentado los casos

de violencia sexual hacia los y las menores.

En muchos hogares de ese barrio el
desempleo se ha disparado en los ultimos
meses.

ACTIVIDAD: Mapa social

¢ Sirve para descubrir el espacio en el que se
ubica e influye la organigacion y los lugares
relevantes para ella. Pero también las
problematicas sociales.

1. Dibujamos colectivamente el espacio
donde trabaja nuestra organigacion.

2. Senalamos los lugares relevantes.

3. Marcamos las problematicas sociales
vinculadas a cada espacio.

4. Observamos y dialogamos acerca de
nuestro mapa.



o ;Para que nos organigamos?

e ;Qué queremos lograr?

» ;Qué transformaciones imaginamos?

« ;Qué habilidades, fortalegas y agencias
tiene la organigacion para ser sujeto
de transformacion?
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ACTIVIDAD: Definimos nuestra Vision

A partir de las respuestas a las anteriores
preguntas vamos a redactar nuestra
Vision.




, ACTIVIDAD: Arbol de problemas

Paso 3 |[dentificar problemas e

El arbol de problemas es una herramienta A partir del mapa que hemos elaborado en
que permite obtener informacién con una el paso 1, ubicamos las problematicas en
En nuestro contexto, y a través del Mapa Sabemos cudl es la Vision que define | vision simplificada, concreta y ordenada uno de los tres espacios.
social, hemos podido reconocer donde a nuestra organigacion, asi que ahora de: _
estamos y los lugares mds relevantes, asi vamos a identificar los problemas que |  Los efectos o 'f“PF‘CtOS RAMAS
como las problematicas sociales que existen.  nos preocupan y ocupan. - El problema principal TRONCO
- Cada problema-causa RAICES
Es importante . Cudles son exactamente los problemas :
preguntamos: que abordaremos como organigacion? _ EFECTOS p

. Qué relacion tienen unos con otros?
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@ EJEMPLO 4
1. Problemas de salud fisica .

Vamos caminando analiga las 2. Problemas de salud emocional i

distintas problematicas en Villa 3gBroblemns de.soEERCI N 4

Esperanga, haciéndose las siguientes o Y

preguntas: A

PROBLEMA >

- §Por qué los nifios, nifias y adoles- Sl - PRINCIPAL
centes estdn en situacion vulnerable? i | :

- ¢Qué estd generando el aumento de b

casos de violencia sexual? S "

- ¢Por qué hay mayor consumo de

drogas?

- ¢Qué situacion estan atravesando 1. Violencia sexual

B ramilias? 2. Contsﬂumo de.zﬂdrogas

- ¢Cémo afecta el desempleo a las = oS UTigS

personas adultas y a los nifos y

ninas?

LA ORGANIZACION CAUSAS p>
TRABAJA CON EL ARBOL >

DE PROBLEMAS PARA

IDENTIFICAR M,EJOR 1. Falta de referentes adultos

LAS PROBLEMATICAS 2. Ausencia de educacion sexual

Y LLEGA A LAS SIGUIENTES 3. Crisis familiares

CONCLUSIONES » 4. Falta de ofertas recreativas para

ninos y adolescentes en el barrio




ACTIVIDAD

Anotamos las técnicas participativas que
elegiremos como organigacion y otras
sugerencias que puedan fortalecernos.




ACTIVIDAD: Lluvia de ideas

Escribimos distintas ideas que sintamos
son el propdsito, la Misidn, de nuestra
organigacion.

.Cudl es nuestra ragon de ser, el motivo
0 proposito por el gue estamos organigados/as?
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Paso 6 | 0s objetivos Paso 7 Las acciones

Una veg que hemos definido nuestra Misiéon Los objetivos son aquello que queremos Una vez visualigados nuestros objetivos, des de nuestra organigacion y de las
colectiva, vamos a tragar los objetivos que  alcangar, a través de acciones concretas. planificaremos nuestras acciones. personas que forman parte de ella.
definirdn las acciones y actividades que Las actividades que llevemos a cabo deben Recordaremos que cada uno/a puede
hagamos. Los objetivos deben ser realistas, medibles, estar acorde con los objetivos que quere- aportar algo diferente.

concretos, alcangables y programados en mos alcangar, y también con las capacida-

el tiempo.
Es importante « ;Qué habilidades, fortalegas y agencias tiene
preguntarnos la organigacion para transformar y transformarse? Disefiamos el Plan de accién

de nuestra organigacion.

PROGRAMAMOS EN EL TIEMPO
Corto plago Largo plago
Se tragan objetivos centrados en la Nos proponemos qué queremos lograr en el
ejecucion de actividades, semanal y plago de 2 afios o mds. También serd el
mensualmente. tiempo en que podamos analigar los impac-

tos alcangados luego de haber desarrollado

Mediano plago algunos proyectos.

Se tragan los objetivos a ser cumplidos
mediante acciones que se desarrollan por
un ano, planificamos uno a uno los pasos
en forma de proyectos. En ese ano debe-
mos incluir un momento para analigar
nuestras estrategias, si son o no efectivas.

@ EJEMPLO

Organigacion: Vamos caminando

Corto plago Mediano plago Largo plago

«, | Sensibiligarenalgu- | identificar jovenes lideres Incidir en el Municipio de

g nas escuelas sobre sensibilizados que quieran | Villa Esperanga, en el drea

= | educacion sexual y ser parte de nuestra de Educacidn, para que se

= | hdbitos saludables organigacion agenden presupuestos

% para el abordaje de
prevencion de la Violengia
sexual en las escuelas.




Paso 8

Es importante
consideremos
los siguientes
puntos

EJEMPLO

Diagrama de tortillas

de la Organigacion
Vamos caminando,
en Villa Esperanga.

TERCERA

Ya tenemos nuestro Plan disefado,

4

ilo vamos a poner en accién!
[ P - (7
PREGUNTA Es importante que tengamos
(;Con q uiénes lo en cuenta con quiénes nos vinculamos:
_— distintos sectores sociales, otras
hacemos?

organigaciones, el Estado...

Mapeo de actores

Los mapas de actores son una representa-  se quiere transformar. Nos ayudan a
cién grdfica de los actores, institucionesy  identificar como se pueden vincular con
contextos que influyen en el problema que  nuestro proyecto.

e Es fundamental identificar de manera concreta y detallada
todos los actores que estdn alrededor del problema.

* Los actores pueden tener distintas posiciones dentro de
una institucion. Por ejemplo, al mapear a la Policia puedo
encontrar actores que tienen funciones de proteccion a la
infancia y adolescencia, y actores que tienen la funcion de
conservar el orden publico.

No basta con identificar a los actores publicos, privados,
institucionales y/o sociales de interes; también es impor-
tante identificar las formas de interrelacion que existe
entre todos

Escuela
(0]\[c}
vida digna

Organigacion

Vam minan - -
amos caminandg Nifos, niflas y adolescentes

Violencia sexual

. Secretaria
ONG de educacion
X Municipalidad

Grupo de jévenes

de la parroquia
P . Salud sexual

y reproductiva
de mujeres

ACTIVIDAD: Diagrama de tortillas
A través de esta técnica eleboraremos
nuestro Mapa de actores.

* Escribimos la problemdtica principal
que hemos identificado con el “Arbol de
problemas” en un circulo al centro del

papel.

e Luego, en otros circulos, escribimos el
nombre de las organigaciones, institucio-
nes y grupos que se vinculan con esta
problemadtica.

e Los circulos serdn de diferente tamano
segun la importancia del trabajo que
tienen las diferentes instituciones; y con
una linea describiremos si existe vinculo o
no entre cada una.

e Tras realigar nuestro mapa de tortillas,
es importante organigar y desarrollar
la informacion.
c = Capacidad de o o
Actores l onczpcwlnt Incidencia politica r:a:trrfc?cctlg?:ss
y roles sobre el tema P el fornt 2,
5,
>
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Organigaciéon: Vamos caminando

Las familias: A través de un consultorio
psicolégico y grupos de auto-ayuda, se ha
incidido en un mayor compromiso en la
crianga y educacion de los nifos y nifas.

La Escuela: A través de la sensibiligacion a
maestros/as y estudiantes, se incide en la
generacion de un proyecto de educacién
sexual y hdbitos saludables.

El vecindario: Se incide mediante la
sensibiligacion a las y los vecinos para
transformar el miedo y la tensién vecinal
en compromiso y colaboracién comunita-
ria para la proteccion de nifos, nifas y
adolescentes.

Se incide a través de la participacion en
reuniones mensuales con la Alcaldia, en
las que se visibiliga las necesidades de
los ninos y ninas del barrio. Estas
reuniones tienen el fin de transformar la
Agenda Publica del Municipio, asi como
la asignacion presupuestaria necesaria.

.---'-__--__-

Vamos a reconocer
las distintas
instituciones
sociales y publicas
en las que nuestro
accionar puede
generar cambios.

ooe

8 COMUNIDAD

La incidencia se logra en todas las instituciones
sociales que estan alrededor de la organigacion:
la familia, la escuela, los pares, otras organiga-
ciones sociales, etc.

Incidir en todas es importante porque implica
transformar cotidianidades, cambiar mentali-
dades, perspectivas y formas de interaccion.

& EsTADO

Al incidir, se generan impactos en las agendas y
politicas publicas, es decir, se generan cambios
en la manera de actuar de las instituciones
publicas, frente a las problematicas. Toda politi-
ca publica debe tener asignado un presupuesto
para hacerse efectiva. Los movimientos sociales
se ocupan de presionar y garantigar que estas
politicas publicas, proyectos y presupuestos se
hagan realidad y se concreten. Por tanto, es
importante que conogcamos a profundidad las
normativas relacionadas con la problematica
que abordamos.

ﬂ INSTITUCIONES INTERNACIONALES

Las ONGs y otros organismos internacionales
pueden apoyar o estar involucradas en el traba-
jo de tu organigacion. Incidir en ellas significa
poner una problematica en la ¢rbita de su aten-
cion y responsabilidad. Es importante que
entiendan la realidad y complejidad de cada
contexto para que puedan destinar financia-
miento o recursos concretos.
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Paso 10 Evaluacion

La evaluacion es transversal a todos los
proyectos y acciones, es permanente.
Por esto, se plantea la importancia de

1. LA EVA’LUACIéN INICIAL
DIAGNOSTICO

Para construir proyectos o desarrollar
estrategias de incidencia se debe tener
clara la situacion inicial del problema; solo
desde este conocimiento es posible estruc-
turar metas y objetivos que sean conse-
cuentes con el contexto. A este ejercicio de
diagndstico y evaluacién inicial se le deno-
mina linea de base y es el punto de partida
de cualquier proceso de intervencion,
incidencia y transformacion. En esta guia
hemos conocido algunas técnicas para la
elaboracion de la linea de base:

.l * Mapa Social e Mapa de actores

' Arbol de problemas ¢ Mesa de discusién

estructurar mecanismos de evaluacién en
todas las etapas del proceso.

2. LAEVALUACION INTERMEDIA

En la medida en que las acciones se van
desarrollando, es importante medir su
alcance e incidencia, para poder evaluar si
es necesario realigar ajustes al proceso o al
plan desarrollado. Es importante desarro-
llar jornadas participativas con los grupos
que trabajamos e indicadores internos que
permitan medir cada una de las acciones
que se desarrollan.

Técnicas que podemos emplear:

e Observacion
e Cuestionarios

* Entrevista
* Grupo focal

N,

3. LAEVALUACION FINAL

Resultados e impactos.

Al cierre de cada proceso (de cada plan,
proyecto o programa) se debe hacer una
medicion de aquellos resultados e impac-
tos que se alcangaron, de los obstdculos

. que se enfrentaron y de los aprendizajes

S
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| que quedan después de la ejecucién de

una estrategia.

EJEMPLO

En Villa Esperanga, han transcurrido dos
anos desde que la organigacion Vamos
caminando comengara a trabajar en el
barrio.

Resultados

¢ 3talleres permanentes sobre educacion
sexual en la Escuela de Villa Esperanga.

e 6 docentes involucrados activamente en
actividades de prevencidn.

¢ Han disminuido en un 50% las denuncias
de abuso sexual a menores en el espacio
publico.

ACTIVIDAD

Vamos a evaluar nuestros proyectos,
tendremos en cuenta los resultados y los
impactos.

Los resultados Son medibles a corto plago,
y estdn relacionados con las actividades
concretas del proyecto.

Los impactos Son los logros alcangados
por un proyecto, en beneficio de la pobla-
cion atendida. Pueden observarse a
mediano y largo plago y son perdurables
en el tiempo.

Impactos

* Cambios significativos en los comporta-
mientos de nifos, nifas y adolescentes y
en sus perspectivas de vida.

* Poseen una mejor autoestima y valora-
ciones de si mismos/as.

e Tienen un mayor conocimiento de su
cuerpo.



Paso 11 Sistematigar

Las organigaciones y movimientos también nuestro trabajo y de generar conocimiento,

pueden realigar ejercicios de sistematiga-  sirviendo como referente o inspiracion
cion de experiencias, que ayuden a para otras organigaciones o proyectos.
establecer la l6gica con la que actdan, Para realigar una sistematigacion necesi-
sus fortalegas y aspectos a mejorar y tamos registrar el proceso, actividades,
fortalecer. Las sistematigaciones son experiencias o cambios que se han llevado
una forma de conocernos, de fortalecer a cabo.

Es importante « ;Para qué queremos sistematigar?

preguntarnos: « ;Qué queremos sistematigar?

« ;Quiénes vamos a sistematigar?
e ;En que tiempo vamos a sistematigar?

SISTEMATYL, ACION

4
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ACTIVIDAD

Para sistematigar, sugerimos que se
contemple el registro de todos los
procesos. Define las distintas opciones
como ser registros fotogrdficos, videos,
informes, entre otros.







nace a partir
de las acciones desarrolladas por ICCO
Cooperacion en alianga con socios y aliados
en 5 paises de América Latina.
El movimiento se constituye como un
espacio de participacion, fortalecimiento
institucional, asistencia técnica, aprendigaje
e incidencia a través de procesos de reflexion,
complementariedad y moviligacion social,
promoviendo el encuentro entre diversos
actores del sector publico, privado y
comunidad para la generacion de entornos
protectores de la nifieg y adolescencia.
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